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Introducao e Visao geral

O DAAD conta com o monitoramento orientado para o impacto (WoM) para garantir que os
programas e projetos de financiamento atinjam seus objetivos com sucesso. Portanto, ao financiar
programas com o WoM, vocé apresenta os efeitos desejados e as formas de atingir as metas do seu
projeto como parte da inscri¢ao. Mais informagdes sobre o WoM e seu valor agregado para as
universidades e o DAAD podem ser encontradas neste Video.

Ao preparar ainscricao de seu projeto, vocé deve ler o folheto WoM antes de preencher a visao
geral do planejamento do projeto e a descrigao do projeto.

Apos uma breve introducgdo aos fundamentos do WoM, apresentaremos as etapas mais
importantes por meio das quais vocé pode planejar seu projeto de maneira orientada para o
impacto. Como base para esse planjamento, vocé encontrara a estrutura de impacto e o catalogo
de indicadores do programa de financiamento na segunda parte do folheto.

Para a aplicagdo com planejamento de projeto orientado para o impacto, veja também este Video.

Vocé pode encontrar respostas para as perguntas mais importantes sobre o WoM no Perguntas
frequentes sobre o monitoramento baseado em impacto .

1. Estrutura de impacto e catalogo de indicadores como uma
estrutura para o planejamento de projetos orientado para o
impacto

A estrutura de impacto (ver na secao 3) e a lista de indicadores (ver 4) do programa de
financiamento formam a estrutura para o planejamento de seu projeto orientado para o impacto.
A estrutura de efeito serve a llustragio da logica de financiamento do programa e apresenta as
metas que o DAAD pretende alcangar com o programa. A lista de indicadores mostra como o DAAD
monitora a eficacia do programa.

/Estrutura de impacto e catalogo de indicadores \
do programa

Seu planejamento de
projeto orientado para o
impacto

- J

1.1 Os niveis da estrutura de impacto

A estrutura de impacto consiste em cinco niveis de impacto:
Med.lda [ Ati- Produto Resultados
vidade k
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Efeitos a longo prazo (impactos)
Os impactos descrevem os efeitos pretendidos de longo prazo, diretos ou indiretos, de um
programa.

Metas (resultados)

No nivel de resultados, sdo definidos os efeitos de curto e médio prazo (= metas do programa) que
0 DAAD deseja alcangar com seu programa de financiamento. As metas do programa resultam do
uso dos resultados e contribuem para alcangar os impactos.

Resultados (produtos)

Ao nivel de produto, sdo apresentados os resultados, servicos e mudancas (produtos) desejados,
que resultam das medidas / atividades e constituem um passo intermediario em dire¢do aos
objetivos do programa (resultados).

Medidas [ Atividades

As medidas/atividades de um programa correspondem as medidas elegiveis previstas num
programa de financiamento (ver quadro de financiamento). A implementacdo das
medidas/atividades leva aos resultados do programa (produtos).

Entradas

Uma entrada é necesséria para implementar medidas/atividades. A entrada inclui a doagdo do
DAAD, bem como os recursos humanos, técnicos e de infraestrutura do bolsista, do beneficiario da
transferéncia e, se for o caso, de outros parceiros.

1.2 O catalogo de indicadores

As entradas, medidas/atividades, resultados (produtos) e efeitos ou metas de curto e médio prazo
(resultados) indicados na estrutura de resultados sdo atribuidos aos indicadores do programa
listados no catélogo de indicadores (ver 4). O DAAD verifica a eficacia de seus programas de
financiamento por meio da consulta estruturada dos indicadores do programa nos relatérios
factuais anuais. Ao mesmo tempo, os resultados sao uma base importante para o controle do
programa.

Nota:

Um indicador é uma variavel ou fator (quantitativo ou qualitativo) que, sob a forma de uma
ferramenta simples e confiavel, mede e reflete as mudancas geradas por uma agao.

2. Como planejo meu projeto de maneira orientada para o
impacto?

No planejamento de projetos orientado para o impacto, planejar desde os objetivos do projeto
desejados (resultados) até os resultados desejados do projeto (produtos) para as
medidas/atividades.

2.1 Completar a visao geral do planejamento do projeto

Representar seu planejamento de projeto orientado para o impacto na Visao geral do
planejamento do projeto. A tabela de visdo geral do planejamento de projeto mapeia a logica de
impacto do seu projeto. E importante uma apresenta¢ido curta e clara elencando objetivos
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especificos do projeto (resultados), resultados do projeto (produtos) e medidas/atividades!. Sinta-

se a vontade para usar um como guia o Exemplo de uma visdo geral de planejamento de projeto

preenchida.

Ao planejar o projeto, vocé tem liberdade criativa no que diz respeito a formulacdo de seus
resultados (produtos) e metas (resultados), bem como as formas de atingir seus objetivos; as metas
do projeto devem ser consistentes com as metas do programa especificadas na estrutura de

resultados.

Proceda da seguinte forma em seu planejamento de projeto orientado para o impacto:

a) No primeiro passo, vocé formula os Objetivos do projeto (resultados). Com base nas metas do
programa (na estrutura de impacto), vocé especifica as metas de projeto desejadas.

Exemplo 1: Especificagao da meta do projeto (resultado)

Resultado (nivel do_programa)

Esta rede internacional e nacional de
parceiros de cooperagao e outros atores
(institutos de pesquisa, autoridades
brasileiras) é fortalecida.

>

Resultado (nivel do_projeto)

Como parte do Projeto de cooperagao em
pesquisa "Brasil Hidrogénio" da RWTH
Aachen com a Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro foi criada uma
"Rede de Hidrogénio" alema-brasileira.

b) Na segunda etapa, vocé formula os resultados do projeto (produtos). Os resultados desejados
(produtos) sdo visiveis e quantificaveis. Com base nos resultados (produtos) no nivel do programa,
especifique os resultados desejados (produtos) (por exemplo, quais universidades, quais cursos

etc.).

Exemplo 2: Especificacao do resultado do projeto (produto)

Produto (nivel do_programa)

Estudantes e/ou cientistas brasileiros e
alema3es realizam seus préprios estudos
(de pés-graduacio)/pesquisas e/ou
estadias de ensino.

>

Produto (nivel do_projeto)

Estudantes de doutorado alemaes
realizam na universidade parceira brasileira
estadias de pesquisa.

Mestrandos brasileiros completaram as
visitas de estudo a universidade alem3a
parceira.

c) Na terceira etapa, com base no desenho do projeto, vocé determina de 1 a 2 indicadores
significativos para cada produto ou resultado especifico do projeto.

o Especificagao:

Vocé pode especificar indicadores de programa que se aplicam ao seu projeto para seus
propasitos. Vocé também pode formular seus proprios indicadores, se necessario.

Wocé nado precisa formular impactos para seu projeto.
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Formule os indicadores do projeto apenas para os aspectos essenciais dos produtos e
resultados do projeto.

o Composicao de valor: Defina para todos os indicadores quanto de algo deve ser usado,
implementado e alcangado em qual periodo de tempo no projeto (composi¢ao de
valor). Esta é a Ginica maneira de verificar o cumprimento das metas. Valores empiricos
de projetos semelhantes, especificagdes de sua universidade ou o didlogo com parceiros
e especialistas fornecem pistas para a composicao do valor.

Certifique-se de que os indicadores do seu projeto dos Critérios SMART corresponda a:

Especifico: preciso e inequivoco em termos de qualidade e quantidade
Quem? O qué? Como?

Mensuravel: mensuravel com esforco razoavel e a um custo razoavel

Atingivel: meta realisticamente alcancavel dentro da estrutura dada

Relevante: significativo em relacdo as mudancas pretendidas

Determinado notempo:  com tempo definido

Exemplo 1 especificacao/composicdao de valores de indicadores para objetivos do projeto
(resultados)

Resultado (nivel do_programa) Resultado (nivel do_projeto)

Como parte do Projeto de cooperacgao
em pesquisa "Brasil Hidrogénio" com a
Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro foi criada uma "Rede de
Hidrogénio" alema-brasileira.

parceiros de cooperacado e outros atores
(institutos de pesquisa, autoridades
brasileiras) é fortalecida.

Esta rede internacional e nacional de I:

Indicador (nivel do programa) Indicador (nivel do projeto)

Até o final de 2023 o projeto de

Namero de redes que as universidades cooperacdo em pesquisa tem mais dois
participantes estabeleceram brasileiros, mais uma instituicao de

recentemente com atores nao pesquisa alema, bem como autoridades
universitarios (desde o inicio do brasileiras como parceiros de rede
financiamento), diferenciadas por ativos conquistados.

e Nome/designacgao da rede
e NUumero de parceiros de rede

envolvidos Em 2023 ocorre no Brasil uma

e Partes interessadas envolvidas por conferéncia de rede em que as
area (por exemplo, ciéncia/pesquisa, universidades parceiras se reunirdo com
negocios, politica) as partes interessadas de ciéncia e

e Estado da rede (por exemplo, pesquisa, negocios e politica sobre a
concepgao iniciada, concepcéao

aplicabilidade dos resultados da pesquisa

concluida) do projeto na prética.
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Exemplo 2 Especificagao/composicao de valor de indicadores para resultados do projeto
(produtos)

Produto (nivel do_programa) Produto (nivel do_projeto)
Estudantes de doutorado alemaes
Estudantes e/ou cientistas brasileiros e reali;arn na uni\fersidade par.ceira
alema3es realizam seus proprios estudos l> brasileira estadias de pesquisa.
(de pés-graduagso)/ pesquisas e/ou Mestrandos brasileiros completaram as
estadias de ensino. visitas de estudo a universidade alem3
parceira.
Indicador (nivel do programa) Indicador (nivel do projeto)

No ano 2023 dois estudantes de
[> doutorado da RWTH Aachen terao feito
uma estadia de pesquisa realizada na

Numero dos trabalhos de qualificacdo . ) ) o
universidade parceira brasileira.

realizados no ambito do projeto (desde o

inicio do financiamento), diferenciado por No ano 2023 6 alunos de mestrado da

¢ Instituicao de origem (universidade universidade parceira brasileira terao
alem3/brasileira) realizado uma visita de estudos no RWTH

e Grau desejado (Mestrado, Doutorado) Aachen.

Pelo menos 50% dos mestrandos
brasileiros patrocinados sao Mulheres.

d) Na quarta etapa, nomeie fontes de informacgdo e métodos necessarios para coletar os dados
para mensuragao dos indicadores. Veja também este Exemplo da visdo geral do planejamento do

projeto.

e) Por fim, na Ultima coluna, nomeie as principais premissas e riscos. Mantenha a descricdo curta.
Um exemplo de premissa para a introdugdo de um novo curso é que os requisitos formais da
universidade parceira para a introducdao de um curso de mestrado devem ser atendidos e a
aprovacdo tempestiva de todos os 6rgdos deve estar disponivel. Um risco a este respeito é que os
processos de tomada de decisdo dentro da universidade parceira podem ser longos e dificeis de
influenciar.

2.2 Preencha a descri¢ao do projeto

Na descricdo do projeto, vocé descreve seu projeto em termos de conteldo técnico e as
medidas/atividades em relacdo aos objetivos do seu préprio projeto. Ao fazer isso, vocé leva em
consideracdo a légica de impacto, os objetivos do programa e os critérios de sele¢do. Vocé também
cria um cronograma para seu projeto.

O planejamento de projeto orientado para o impacto é levado em consideragdo na avaliagdo
juntamente ao Critério de selecdo 1 "Relacdo do projeto com os objetivos do programa (de acordo
com a estrutura de impacto) e planejamento orientado para o impacto com indicadores que
atendem aos critérios SMART".
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Lista de verificacdo para o critério de selecdo para planejamento de projeto orientado para o

impacto:

v Relagdo clara entre o os objetivos do projeto (resultados) e -resultados (produtos)

v" Relagdo clara do projeto com os objetivos do programa (resultados) e os resultados do
programa (produtos)

v Adescricdo do projeto define de forma compreensivel quais medidas/atividades devem ser
implementadas ao longo do tempo e como elas estdo relacionadas com os resultados
especificos co projeto (produtos) e objetivos (resultados)

v Indicadores especificos do projeto correspondem aos critérios SMART

3. Estrutura de impacto para o programa de financiamento
"Cooperag¢ao Alema-Brasileira em Pesquisa no Setor de Energia -
NoPa 2.0/

Cooperacao nas areas de hidrogénio verde/PtX, eletrificacdo
direta e armazenamento de energia"
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Resultado

(Objetivos do programa e do
projeto, efeitos diretos de
curto e medio prazo)

Impacto

Medida/Atividade
I

frOportunidades{digitais.] N
de ensino e aprendizagem
(porexemplo, curriculos,
modulos) s3o
desenvolvidos,
implementadose/ou
\Pferecidos em conjunto. J

4 )

Eventos, treinamento e

saorealizados.
L J
'd I

Projetos de pesquisa, teses
de mestrado e doutorado
sao concebidasou
iniciadas.

. /

4 N

Estadiasparafinsde
pesquisa, ensinoefou
estudo sdorealizadas.

. J/
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4. Catalogo de indicadores para o programa de financiamento
"Cooperagao Alema-Brasileira em Pesquisa no Setor de Energia -
NoPa 2.0/

Cooperacdo nas areas de hidrogénio verde/PtX, eletrificacdo
direta e armazenamento de energia"

Para o programa de Cooperacao Alema-Brasileira em Pesquisa no Setor de Energia, os seguintes
indicadores de programa foram definidos, sobre os quais o DAAD solicita dados como parte dos
relatérios anuais das universidades. Esses dados sdo usados para controle do programa pelo DAAD e
para prestagao de contas.

Medidas/atividades e indicadores de programa associados

Medida/

Atividade Indicador

Oportunidades
(digitais) de ensino e
aprendizagem (por

exemplo, curriculos,
modulos) sdo
desenvolvidos,
implementados e/ou
oferecidos em
conjunto.

Descricao qualitativa dos materiais de ensino e aprendizagem mais
importantes (mais) desenvolvidos, implementados e/ou oferecidos e seu
uso no contexto do projeto (no ano de referéncia)

Eventos, treinamento
e educacgao
complementar sao
realizados.

Numero de eventos realizados (no ano de referéncia), diferenciado por

e Titulo/Assunto

e Local/Pais

e Duracdo (em dias)

e Formato (por exemplo, oficinas/seminarios,
simpdsios/reunides/conferéncias)

e Graude digitalizagao (por exemplo, online, aprendizado
hibrido/hibrido)

e Grupo(s)-alvo (por exemplo, estudantes de mestrado, estudantes
de doutorado)

e Carater de treinamento adicional (sim/n3o)

e Tipode qualificagdo (por exemplo, técnica, interdisciplinar)

Numero de eventos realizados (no ano de referéncia), diferenciado por

e Género
e Professores treinados
e Origem (Brasil/Alemanha)
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Medida/
Atividade

Indicador

Projetos de pesquisa,
teses de mestrado e
doutorado sao
concebidas ou
iniciadas.

NUmero de trabalhos de qualificagdo concebidos ou iniciados como parte
do projeto (desde o inicio do financiamento), diferenciados por

e Titulo (do trabalho)

e Sexo

e Instituicao de origem (instituicdo parceira alema/brasileira)
e Grau desejado (por exemplo, mestrado, doutorado)

e Progresso do estudo (estudo iniciado)

NUmero de projetos e/ou atividades conjuntas de cooperagdo em
pesquisa concebidas ou iniciadas (desde o inicio do financiamento),
diferenciados por

e Titulo/Assunto

e Foco tematico (por exemplo, eletrificagdo direta, hidrogénio
verde/PtX)

e Tipo de projeto (novo projeto iniciado como parte da cooperagao;
desenvolvimento conjunto de um projeto existente)

e Status de implementacdo (na concepgao)

Estadias para fins de
pesquisa, ensino e/ou
estudo sdo realizadas

Numero de destinatarios (no ano de referéncia), diferenciado por
e Género
e Paisde Cidadania
e Status (por exemplo, alunos de mestrado, alunos de doutorado)
e Tipo definanciamento (por exemplo, pesquisa, estudos)
e Duracado do financiamento
e Grupo tematico
e Paisdedestino
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Resultados do programa (produtos) e indicadores do programa associados

Produto

Indicador

Foram iniciados e/ou
aprofundados
projetos de
cooperagao em
pesquisa Brasil-
Alemanha orientados
para a aplicagdo e/ou
atividades no setor de
energia nas areas de
hidrogénio verde/PtX,
eletrificagao direta
e/ou armazenamento
de energia.

Numero de projetos e/ou atividades conjuntas de cooperagdo em
pesquisa iniciados ou aprofundados (desde o inicio do financiamento),
diferenciados por

e Titulo/Assunto

e Focotematico (por exemplo, eletrificagdo direta, hidrogénio
verde/PtX)

e Tipo de projeto (novo projeto iniciado como parte da cooperagao;
desenvolvimento conjunto de um projeto existente)

e Status de implementacao (em implementacao)

Estudantes e/ou
cientistas brasileiros e
alemaes realizam
seus proprios estudos
(de pds-
graduacgdo)/pesquisas
e/ou estadias de
ensino.

NUmero de trabalhos de qualificagdo concebidos ou iniciados como parte
do projeto (desde o inicio do financiamento), diferenciados por

e Titulo (do trabalho)

Sexo

Instituicao de origem (instituicao de origem alema/brasileira)
e Grau desejado (por exemplo, mestrado, doutorado)

e Progresso do estudo (Estudos avangados)

Descricao qualitativa dos respectivos parceiros de cooperacao alemaes e
brasileiros nos projetos de pesquisa ou atividades, bem como insights
trazidos para o ensino.

Os contatos entre as
universidades e
instituicdes
envolvidas (institutos
de pesquisa,
autoridades
brasileiras) foram
iniciados, ampliados
e/ou consolidados.

Numero de contatos que foram iniciados, ampliados e/ou consolidados
como parte dos projetos (no ano de referéncia), diferenciados por

e Area (por exemplo, faculdade/universidade; ciéncia/pesquisa ndo
universitaria, negdcios)

e Status do contato (contatos iniciais, contatos
intensificados/consolidados, contatos estendidos/adicionais
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Objetivos do programa (resultados) e indicadores do programa associados

Resultado

Indicador

Resultados de
pesquisas recém-
desenvolvidas sao
aplicaveis e/ou
resultados de
pesquisas (existentes)
foram transferidos
para aplicacoes
concretas e estao
sendo cada vez mais
utilizados.

Numero de projetos e/ou atividades conjuntas de cooperagdo em
pesquisa (desde o inicio do financiamento), diferenciados por

e Titulo/Assunto

e Foco tematico (por exemplo, eletrificagdo direta, hidrogénio
verde/PtX)

e Tipo de projeto (novo projeto iniciado como parte da cooperagao;
desenvolvimento conjunto de um projeto existente)

e Status daimplementagdo (resultados disponiveis, resultados na
implementacao ou aplicagao)

Descri¢do qualitativa dos resultados da pesquisa recém-desenvolvida e
sua potencial aplicabilidade/beneficio (desde o inicio do financiamento)

Descri¢do qualitativa da transferéncia de resultados de pesquisa
(existentes) para aplicagGes concretas, bem como seu uso e beneficios
(desde o inicio do financiamento)

O desempenho
cientificoea
capacidade inovadora
dos parceiros de
cooperagao sao
fortalecidos.

Numero de produtos de pesquisa/consultoria cientifica desenvolvidos
(desde o inicio do financiamento), diferenciados por

e Titulo/Assunto

e Tipo (porexemplo, propostas de projeto e pesquisa)

e Status de implementacao (por exemplo, em concepgao,
submetido)

NUmero de inovagdes desenvolvidas (desde o inicio do financiamento),
diferenciadas por

e Descricao

e Potenciais areas de aplicacdo (por exemplo, no setor publico, uso
comercial)

e Status de implementacao (por exemplo, em concepgao, em
implementacgao)

Descri¢do qualitativa das competéncias técnicas, metodoldgicas e/ou
praticas ou orientadas para a aplicagdo/qualificacGes adicionais
adquiridas pelos estudantes e (jovens) cientistas (no ano de referéncia)
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Resultado

Indicador

Arede internacional e
nacional de parceiros
de cooperagao e
outros atores
(institutos de
pesquisa, autoridades
brasileiras) é
fortalecida.

Descrigdo qualitativa dos desenvolvimentos e, se necessario, mudancas
na cooperacgdo nacional e internacional no ambito do projeto (por
exemplo, aquisi¢cao de novas instituicdes parceiras, retirada de
instituicGes parceiras anteriormente ativas, fortalecimento das relagdes
de cooperacdo) (no ano do relatorio).

Numero de redes que as universidades participantes estabeleceram
recentemente com atores ndo universitarios (desde o inicio do
financiamento), diferenciadas por

e Nome/designacao da rede

e Numero de parceiros de rede envolvidos

e Partes interessadas envolvidas por area (por exemplo,
faculdade/universidade, ciéncia/pesquisa ndo universitaria,
negocios)

e Estado darede (por exemplo, concepgao iniciada, concepcao
concluida)

Numero de redes existentes que as universidades participantes
desenvolveram com atores ndo universitarios (desde o inicio do
financiamento), diferenciadas por

e Nome/designacao darede

e Numero de parceiros de rede envolvidos

e Partes interessadas envolvidas por area (por exemplo,
faculdade/universidade, ciéncia/pesquisa ndo universitaria,
negadcios)

e Status da rede (por exemplo, novas parcerias conquistadas)

Universidades
brasileiras e alemas
adquiriram expertise
em cooperagao
sustentavel.

Ganho de experiéncia em cooperagao para o desenvolvimento na equipe
de projeto da universidade alema (desde o inicio do financiamento)

Descricao qualitativa do grau em que as universidades alemas e
brasileiras estdao cada vez mais lidando com questdes relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel (por exemplo, em cursos, trabalhos de
seminarios, teses, através de publicagdes ou como parte da estratégia
universitaria) e como o tema do desenvolvimento sustentavel vem sendo
difundido nas universidades (desde o inicio do financiamento)
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