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Einleitung und Uberblick

Fiir eine erfolgreiche Zielerreichung der Forderprogramme und Projekte baut der DAAD auf das
Wirkungsorientierte Monitoring (WoM). Als antragstellende Hochschule stellen Sie in Férderpro-
grammen mit WoM die angestrebten Wirkungen und Wege der Zielerreichung lhres Projekts dar.
Weitergehende Informationen zum WoM und seinem Mehrwert flir die Hochschulen und den DAAD
finden Sie in diesem Video.

Fur die Ausarbeitung lhres Projektantrages sollten Sie zuerst die Handreichung WoM lesen, bevor
Sie die Projektplanungsiibersicht und die Projektbeschreibung ausfiillen.

Nach einer kurzen Einfiihrung zu den Grundlagen von WoM stellen wir Ihnen die wichtigsten
Schritte vor, mit denen Sie Ihr Projekt wirkungsorientiert planen. Als Grundlage hierzu finden Sie
das Wirkungsgefuige und den Indikatorenkatalog des Forderprogramms im zweiten Teil der Hand-
reichung.

Fur die Antragstellung mit wirkungsorientierter Projektplanung sehen Sie auch dieses Video.

Antworten zu den wichtigsten Fragen zum WoM finden Sie in den FAQ zum Wirkungsorientierten Mo-
nitoring.

1. Wirkungsgefiige und Indikatorenkatalog als Rahmen fiir die
wirkungsorientierte Projektplanung

Den Rahmen fiir Ihre wirkungsorientierte Projektplanung bilden das Wirkungsgefiige (siehe 3) und
der Indikatorenkatalog (siehe 4) des Forderprogramms. Das Wirkungsgefiige dient der Veran-
schaulichung der Forderlogik des Programms und stellt die Ziele dar, die der DAAD mit dem Pro-
gramm erreichen mochte. Der Indikatorenkatalog verdeutlicht, wie der DAAD die Wirksamkeit des
Programms uberpruft.

/ Wirkungsgefiige und Indikatorenkatalog \
des Programms

lhre wirkungsorientierte
Projektplanung

- J

1.1Die Ebenen des Wirkungsgefiiges

Das Wirkungsgeflige besteht aus fiinf Wirkungsebenen:

MafRnahme ’
Input ‘ | Aktivitit Output Outcome Impact
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Langerfristige Wirkungen (Impacts) Die Impacts beschreiben die angestrebten langerfristigen,
direkten oder indirekten Wirkungen eines Programmes.

Ziele (Outcomes)

Auf der Outcome-Ebene sind die kurz- und mittelfristigen Wirkungen (= Programmziele) definiert,
die der DAAD mit seinem Forderprogramm erreichen mochte. Die Programmziele resultieren aus
der Nutzung der Outputs und leisten einen Beitrag zur Erreichung der Impacts.

Ergebnisse (Outputs)

Auf der Output-Ebene sind die angestrebten Ergebnisse, Dienstleistungen und Veranderungen (Out-
puts) dargestellt, die aus den Mafinahmen / Aktivitaten resultieren und einen Zwischenschritt hin zu
den Programmzielen (Outcomes) bilden.

MaRnahmen [ Aktivitaten

Die MalRnahmen / Aktivitaten eines Programms entsprechen den forderfahigen MaRnahmen, die in
einem Forderprogramm vorgesehen sind (s. Forderrahmen). Die Durchfiihrung der MaRnahmen /
Aktivitaten flihrt zu den Programmergebnissen (Outputs).

Inputs

Zur Umsetzung von Mallnahmen / Aktivitaten wird ein Input benotigt. Zum Input gehdren die Zu-
wendung des DAAD sowie personelle, fachliche und infrastrukturelle Ressourcen des Zuwendungs-
empfangers, ggf. des Weiterleitungsempfangers und/oder weiterer Partner.

1.2 Der Indikatorenkatalog

Den im Wirkungsgeflige benannten Inputs, Malnahmen / Aktivitaten, Ergebnissen (Outputs) und
kurz- und mittelfristigen Wirkungen bzw. Zielen (Outcomes) sind Programmindikatoren zugeord-
net, die im Indikatorenkatalog aufgelistet sind (siehe 4). Durch die strukturierte Abfrage der Pro-
grammindikatoren in den jahrlichen Sachberichten tiberpriift der DAAD die Wirksamkeit seiner For-
derprogramme. Gleichzeitig sind die Ergebnisse wichtige Grundlage fiir die Programmsteuerung.

Hinweis:

Ein Indikatorist eine Variable oder ein Faktor (quantitativer oder qualitativer Natur), welcherin Form
eines einfachen und verlasslichen Instruments die Veranderungen, die durch eine MaRnahme be-
wirkt wurden, misst und wiedergibt.

2. Wie plane ich mein Projekt wirkungsorientiert?

Bei der wirkungsorientierten Projektplanung planen Sie von den angestrebten Projektzielen (Out-
comes) Uber die angestrebten Projektergebnisse (Outputs) hin zu den Mafinahmen / Aktivitaten.
2.1 Die Projektplanungsiibersicht ausfiillen

Ihre wirkungsorientierte Projektplanung stellen Sie in der Projektplanungsiibersicht dar. Die ta-
bellenartige Projektplanungsubersicht bildet die Wirkungslogik lhres Projekts ab. Wichtig ist eine
kurze und iibersichtliche Darstellung, indem Sie jeweils konkrete Projektziele (Outcomes),
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Projektergebnisse (Outputs) und Maflnahmen/Aktivitaten benennen’. Orientieren Sie sich gerne an
einem Beispiel einer ausgefiillten Projektplanungsiibersicht.

Bei der Projektplanung verfligen Sie liber Gestaltungsspielraum hinsichtlich der Formulierung Ihrer
Ergebnisse (Outputs) und Ziele (Outcomes) sowie der Wege der Zielerreichung; die Projektziele miis-
sen dabei mit den im Wirkungsgeflige genannten Programmzielen konsistent sein.

Sie gehen bei lhrer wirkungsorientierten Projektplanung folgendermalfen vor:

a) Im ersten Schritt formulieren Sie die Projektziele (Outcomes). Ausgehend von den Programm-
zielen (im Wirkungsgeflige) spezifizieren Sie Ihre angestrebten Projektziele.

Beispiel 1: Spezifizierung eines Projektziels (Outcome)

Outcome (Programmebene) Outcome (Projektebene)

Das (digitale) Lehr- und Betreu-
ungsangebot insb. in der Master-

ausbildung ist an den beteiligten l>
Partner- und weiteren Hochschu-
len Subsahara-Afrikas verbessert.

Das (digitale) Lehr- und Betreuungsangebot im
Masterstudiengang ,Nutritional Data Sciences“
der University XY ist verbessert.

b) Im zweiten Schritt formulieren Sie die Projektergebnisse (Outputs). Angestrebte Ergebnisse
(Outputs) sind sichtbar und quantifizierbar. Ausgehend von den Ergebnissen (Outputs) auf Pro-
grammebene spezifizieren Sie lhre angestrebten Ergebnisse (Outputs) (z.B. welche Hochschulen,
welcher Studiengang, etc.).

Beispiel 2: Spezifizierung eines Projektergebnisses (Output)

Output (Programmebene) Output (Projektebene)

Personal an den Partnerhochschu-
len ist (digital unterstuitzt) bedarfs-
orientiert fachlich, iiberfachlich
und administrativ (weiter-) qualifi-
ziert.

»Nutritional Data Sciences“ der University XY ist in
den Bereichen digitale Mediendidaktik qualifi-
ziert.

I: Das Lehrpersonal des Masterstudiengangs

¢) Imdritten Schritt legen Sie fiir jedes projektspezifische Ergebnis (Output) und Ziel (Outcome) nach
Moglichkeit nur je einen aussagekraftigen Indikator fest. Es kann zur Erfassung der Zielerreichung
jedoch erforderlich sein, dass Sie mehr als einen Indikator vorsehen (z.B. Anzahl von Lehrveranstal-
tungen und Zahl der Teilnehmenden).

o Spezifizierung:
Programmindikatoren, die fiir Ihr Projekt zutreffend sind, konnen Sie fiir Ihre Zwecke
spezifizieren. Sie konnen bei Bedarf auch eigene Indikatoren formulieren.
Formulieren Sie die Projektindikatoren nur fiir die wesentlichen Aspekte der Outputs
und Outcomes des Projekts.

! Sie miissen keine Impacts fiir Ihr Projekt formulieren.
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o Wertbestiickung:
Legen Sie fiir alle Indikatoren fest, wie viel von etwas in welchem Zeitrahmen im Projekt
eingesetzt, umgesetzt und erreicht werden soll (Wertbestiickung). Nur so ist eine Uber-
prifung der Zielerreichung moglich. Anhaltspunkte zur Wertbestiickung liefern Erfah-
rungswerte aus ahnlichen Projekten, Vorgaben Ihrer Hochschule oder auch der Dialog
mit Partnern und Experten.

Achten Sie darauf, dass die Indikatoren fiir Ihr Projekt den SMART-Kriterien entsprechen:

Specific:
(Wer? Was? Wie?)
Measurable:
Attainable:
Relevant:
Time-Bound: zeitlich festgelegt

prazise und eindeutig hinsichtlich der Qualitat und Quantitat

mit angemessenem Aufwand und zu angemessenen Kosten messbar
Zielvorgabe im gegebenen Rahmen realistisch erreichbar
aussagekraftig hinsichtlich der intendierten Veranderungen

Beispiel 1 Spezifizierung [ Wertbestiickung eines Indikators fiir ein Projektziel (Outcome)

Outcome (Programmebene)

Das (digitale) Lehr- und Betreu-
ungsangebot insb. in der Master-
ausbildung ist an den beteiligten
Partner- und weiteren Hochschu-
len Subsahara-Afrikas verbessert.

Indikator (Programmebene)

Am Fachzentrum neu eingefiihrte

oder Uiberarbeitete Stan-

dardablaufe fiir die Qualitatssi-

cherung der Lehre, differenziert

nach

e Bereiche, fiir die Stan-
dardablaufe zur Qualitatssiche-
rung eingefiihrt wurden (z.B.
Kompetenz des Lehrpersonals,
didaktische Gestaltung der Lehr-
veranstaltungen)

¢ Neu oder iiberarbeitet

>

Outcome (Projektebene)

Das (digitale) Lehr- und Betreuungsangebot im
Masterstudiengang ,Nutritional Data Sciences”
der University XY ist verbessert.

Indikator (Projektebene)

Bis Ende 2024 ist ein Konzept zur Qualitatssiche-
rung in der Lehre entwickelt, in dem Kompeten-
zentwicklung des Lehrpersonals systematisiert so-
wie die fachlich-inhaltliche Gestaltung der Lehr-
veranstaltungen spezifiziert sind.

Das Konzept zur Qualitatssicherung in der Lehre
ist zum SoSe 2025 eingefiihrt.

Beispiel 2 Spezifizierung/Wertbestiickung eines Indikators fiir ein Projektergebnis (Output)

Output (Programmebene)

Personal an den Partnerhochschu-
len ist (digital unterstiitzt) bedarfs-
orientiert fachlich, iiberfachlich
und administrativ (weiter-) qualifi-
ziert.
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Indikator (Programmebene) Indikator (Projektebene)

Anzahl qualifizierter Lehrkrafte 3 lehrende Doktorandinnen/Doktoranden des
(inkl. lehrender Doktorandin- D Masterstudiengangs ,Nutritional Data Sciences®,
nen/Doktoranden), differenziert davon 2 Frauen, sind bis Ende 2024 im Bereich

nach digitale Mediendidaktik qualifiziert.
e Status (z.B. Doktorandin-

nen/Doktoranden; Wissen- .
2 Hochschullehrerinnen/-lehrer des Masterstu-

diengangs ,Nutritional Data Sciences®, davon 1
Hochschullehrerinnen/-lehrer) Frau, sind bis Ende 2024 im Bereich digitale Me-
e Artder Qualifizierung (z.B. diendidaktik qualifiziert.
fachlich, didaktisch)

schaftlerinnen/Wissenschaftler,

d) Benennen Sie im vierten Schritt die Informationsquellen und Methoden, die fiir die Erhebung
der Daten zur Messung der Indikatoren notwendig sind. Sehen Sie hierzu auch das Beispiel der Pro-
jektplanungsiibersicht.

2.2 Projektbeschreibung ausfiillen

In der Projektbeschreibung beschreiben Sie Ihr Projekt in fachlich-inhaltlicher Hinsicht sowie die
MaRnahmen / Aktivitaten in Bezug auf die Ziele lhres eigenen Projekts. Dabei berlicksichtigen Sie
die Wirkungslogik, Programmziele und Auswahlkriterien. Weiterhin erstellen Sie einen Zeitplan fur
Ihr Projekt.

Checkliste zum Auswahlkriterium der wirkungsorientierten Projektplanung:

v Klarer Bezug zwischen den Projektzielen (Outcomes) und -ergebnissen (Outputs)

v' Klarer Bezug des Projekts zu den Programmzielen (Outcomes) und den Programmergeb-
nissen (Outputs)

v Die Projektbeschreibung legt nachvollziehbar dar, welche Manahmen / Aktivitaten im zeit-
lichen Verlauf realisiert werden sollen und wie diese zu den projektspezifischen Ergebnissen
(Outputs) und Zielen (Outcomes) beitragen

v' Projektspezifische Indikatoren entsprechen den SMART-Kriterien

3. Wirkungsgefiige fiir das Forderprogramm
»Fachzentrum fiir nachhaltige und resiliente Ernahrungssys-
teme und angewandte Agrar- und Erndhrungsdatenwissen-
schaft (Linie A: Capacity Building und Transfer)
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Input

Input des DAAD A
(2.B. aus der Zuwendung
finanzierte Personal- und
Sachausgaben sowie
Ausgaben flir Geférderte
Personen)

J
4 A
Input der Hochschule
(Zuwendungsempfanger;
z.B. Fachliche Expertise,
Infrastruktur und
Stammpersonal)

.

J
Input der )
Partnerhochschulen
(Weiterleitungsempfanger,
z.B. Fachliche Expertise,
Infrastruktur und
Stammpersonal)

{ Input weiterer Partner,

(2.B. eigene Mittel,
fachliche Expertise) -
bspw. NRF, DFG,
Weltbank, GIZ,
Fraunhofer, SASSCAL etc.

. J

MaRnahme / Aktivitéit

DAAD

OQutput

(Ergebnisse, Dienstleistungen,

Veranderungen)
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QOutcome
(Programmziele, Direkte kurz-
und mittelfristige Wirkungen)

Impact
(Langerfristige Wirkungen)

Studien-, Forschungs-, Lern-
und/oder Lehraufenthalte
werden durchgefiihrt.

rEl'n Konzept fiir die digitale
Unterstiitzung von Lehre,
Forschung und Wissens-
transfer wird (weiter-)
entwickelt.

o

s
(Digitale) Lehr-, Lern- und
Qualifizierungsmaterialien
werden (weiter-)Jentwickelt.
\

»

ﬁachlich und methodisch \

kompetente Master-
Studierende haben eine
Studienforderung erhalten;

Master-Studierende,
Hochschullehrende sowie
Absolventinnen und

Hochschullehrende und
Wissenschaftlerinnen/
Wissenschaftler haben Lehr-
und/oder Forschungs-

\\aufenthalte absolviert. /

ﬁDigitale) Lehr- und praxis- -\
orientierte Trainings- sowie

dem lokalen Kontext und dem

> internationalen Stand der
Wissenschaft entsprechen, sind
gemeinschaftlich
\(weiter—}entwickelt. j

N

(rPersonalan den Partner-
hochschulen ist (digital
unterstiitzt) bedarfsorientiert

.. .

(Digitale) Veranstaltungen
(inkl. Fort- und Weiter-
bildungen) werden

durchgefiihrt.
.

J
r N
IT-Strukturen werden auf-/
ausgebaut.
L 7
~\

Y

fachlich, Gberfachlich und

Weiterbildungsmodule, die |

|| Sahara-Afrikas verbessert.

Uberfachlich und methedisch

Absolventen sind fachlich,
Lwelter Jgebildet.

Das (digitale) Lehr- und
Betreuungsangebot insb. in der
Masterausbildung ist an den
beteiligten Partner- und
weiteren Hochschulen Sub-

;I_J;I_/

Innovative und strategische
Ans3tze zur Sicherung der
Fnan2|ellen, personellen und

strukturellen Nachhaltigkeit des

administrativ (weiter-)

kqual ifiziert. )

( )

ontakte zu relevanten
afrikanischen, deutschen und
internationalen Stakeholdern

P aus Politik, Wirtschaft,
Zivilgesellschaft und
Wissenschaft (insh. Fach-

Fachze ntrums sind entwickelt.

\__1__/

Das Fachzentrum arbeitet
(digital unterstiitzt) in Netz-
werken mit relevanten afri-

kanischen, deutschen und

internationalen Stakeholdern
aus Politik, Wirtschaft,

zentren Afrika) sind etabliert.
. J
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/D-as Programm tragt \

dazu bei, dass die
|weiter-) gebildeten
Personen in
akademischen und -
nicht-akademischen
Schliisselpositionen
und Multiplikator-

\-—ﬁ,lnktionen tatig sind. _/

Das Programm tragt zum

Forschungsergebnisse in
Politik, Wirtschaft,
Zivilgesellschaft und

Wissenschaft bei.

Das Programm tragt zur

nellen und strukturellen
Forschungskapazititen
an den im Fachzentren-
MNetzwerk vertretenen
Hochschulen bei.

Das Programm tragt zur
Wettbewerbsfihigkeit
und Nachhaltigkeit des
Fachzentrums bei und
unterstitzt aktiv
relevante
Transferzyklen.

.

Transfer aktueller B

Starkung der perso- -~

Das Programm trigt zur
Umsetzung der Leitlinien
der Bundesregierung insb.
mit Relevanz fiir Afrika und
zum Erreichen der SDG
bei.

.

-

Das Programm trigt zum
Aufbau leistungsfahiger,
international vernetzter
sowie innnovations- und
forschungsorientierter

Hochschulen bei.

o

Das Programm tragt zur
Starkung der
angewandten/praxis-

=p-| orientierten, inter- und

transdisziplindren inter-
nationalen Forschungs-
kooperation bei.
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4. Indikatorenkatalog fiir das Forderprogramm ,,Fachzentrum fiir
nachhaltige und resiliente Ernahrungssysteme und ange-
wandte Agrar- und Ernahrungsdatenwissenschaft (Linie A:

Capacity Building und Transfer)“

Fir das Programm ,Afrikanisch-Deutsches Fachzentrum fiir nachhaltige und resiliente Ernahrungssys-
teme und angewandte Agrar- und Erndahrungsdatenwissenschaft (Linie A)“ wurden die folgenden Pro-
grammindikatoren festgelegt, zu denen der DAAD im Rahmen der jahrlichen Sachberichtslegung der
Hochschulen Daten abfragt. Diese Daten dienen der Programmsteuerung durch den DAAD sowie der

Rechenschaftslegung.

MaBnahmen / Aktivitdten und zugeordnete Programmindikatoren

MaBRnahme/

Aktivitit Indikator
Anzahl der Geférderten (im Berichtsjahr), differenziert nach
Studien-, For- e Geschlecht

schungs-, Lern-
und/oder Lehraufent-
halte werden durch-
gefiihrt.

e Land der Staatsangehorigkeit

e Status (z.B. Studierende auf Master-Niveau, Doktorandin-
nen/Doktoranden)

e Neuforderungim Berichtsjahr

e ArtdesVorhabens (z.B. Studium, Forschung, Sprachkurs)

Ein Konzept fiir die di-
gitale Unterstiitzung
von Lehre, Forschung
und Wissenstransfer
wird (weiter-)entwi-
ckelt.

Spezifikation des Konzeptes bzw. der Konzepte (seit Forderbeginn),
differenziert nach

e Bezeichnung

e Bereich/e (z.B. Lehre, Forschung, Wissenstransfer)

e Umsetzungsstand (Konzeptionsphase, Pilotierungsphase, An-
wendungsphase)

(Digitale) Lehr-, Lern-
und Qualifizierungs-
materialien werden
(weiter-)entwickelt.

Qualitative Beschreibung der (weiter-)entwickelten (digitalen) Lehr-,
Lern- und Qualifizierungsmaterialien mit Fokus auf ihre Nachhaltig-
keit, den Mehrwert fiir die Teilnehmenden und ggf. die technische
Anschlussfahigkeit (seit Forderbeginn).

IT-Strukturen werden
auf-/ausgebaut.

Anzahl der auf-/ausgebauten IT-Strukturen (seit Forderbeginn), dif-
ferenziert nach

e Bezeichnung/ Kurzbeschreibung

e Bereich/e (z.B. Lehre, Forschung/Transfer in die Praxis, Verwal-
tung)

e Umsetzungsstand (Konzeptionsphase, Pilotierungsphase, An-
wendungsphase)

Qualitative Beschreibung der auf-/ausgebauten IT-Strukturen mit Fo-
kus auf ihren Mehrwert zur Erreichung der Programmaziele (seit For-
derbeginn).
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MaRnahme /
Aktivitat

Indikator

(Digitale) Veranstal-
tungen (inkl. Fort-
und Weiterbildungen)

werden durchgefiihrt.

Anzahl der aus der DAAD-Zuwendung finanzierten durchgefiihrten
(digitalen) Veranstaltungen inkl. fachlichen und iiberfachlichen Qua-
lifizierungsmaRBnahmen (im Berichtsjahr), differenziert nach

Titel/Thema

Veranstaltungsort/Land

Dauerin Tagen

Format (z.B. Workshops/Seminare, Symposien/Tagungen/ Konfe-
renzen, Sommerschulen)

Grad der Digitalisierung (Prasenzformat, Blended Learning bzw.
hybrides Format, Online-Format)

In DIGI-FACE eingebunden?

Transfercharakter

Zielgruppe/n (z.B. Lehrkrafte, Studierende)

Einbeziehung aulReruniversitarer Akteure nach verschiedenen
Bereichen (z.B. Wissenschaft/Forschung, Wirtschaft, Zivilgesell-
schaft, Offentlicher Sektor/Politik)

Fortbildungscharakter

Art der Qualifizierung (z.B. fachlich, tiberfachlich, didaktisch)

Anzahl der Teilnehmenden an den aus der DAAD-Zuwendung finan-
zierten durchgefiihrten (digitalen) Veranstaltungen inkl. Qualifizie-
rungsmafBnahmen (im Berichtsjahr), differenziert nach

Geschlecht

Herkunft (Teilnehmende aus Sitzland, Teilnehmende aus ande-
ren afrikanischen Landern, Teilnehmende aus Landern auRerhalb
Afrikas)

Art (intern, dem Projekt zugehorig / extern, nicht dem Projekt zu-

gehorig)

Programmergebnisse (Outputs) und zugeordnete Programmindikatoren

Output

Indikator

Fachlich und metho-
disch kompetente
Master-Studierende
haben eine Studien-
forderung erhalten;
Hochschullehrende
und Wissenschaft-
lerinnen/
Wissenschaftler ha-
ben Lehr- und/oder
Forschungsaufent-
halte absolviert.

Anzahl der Geforderten (im Berichtsjahr), differenziert nach

Geschlecht

Herkunftsland

Land der Staatsangehorigkeit

Status (z.B. Studierende auf Master-Niveau, Doktorandin-
nen/Doktoranden)

Forderung (Neuforderung, Weiterforderung)

Dauer der Forderung

Fachergruppe

Studienfortschritt

Art des Vorhabens (z.B. Studium, Forschung, Lehrtatigkeit)
Format der Durchfiihrung/Teilnahme (Prasenz, Blended Learning
bzw. hybrides Format, Online)
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Output

Indikator

(Digitale) Lehr- und
praxisorientierte Trai-
nings- sowie Weiter-
bildungs-module, die
dem lokalen Kontext
und dem internatio-
nalen Stand der Wis-
senschaft entspre-
chen, sind gemein-
schaftlich (weiter-)
entwickelt.

Anzahl der neu entwickelten oder iiberarbeiteten (digitalen) Lehr-
und praxisorientierten Trainings- und Weiterbildungsmodule sowie
Micro Degrees (seit Forderbeginn), differenziert nach

e Art(z.B. Lehrmodule/Lehrveranstaltungen, Trainings-/Weiterbil-
dungsmodule, Micro Degrees)

e Titel/Thema

e Neu entwickelt/liberarbeitet

e Zielgruppe/n (z.B. Studierende auf Master-Niveau, Doktorandin-
nen/Doktoranden)

e Umsetzungsstand (Konzeptionsphase begonnen, im Entwurf vor-
liegend)

e Primares Lehr-Lern-Format (Grad der Digitalisierung)

e Als Open Educational Resources (OER) dokumentiert?

e Einbeziehung auReruniversitarer Akteure bei der Entwicklung
(z.B. Wissenschaft/Forschung, Wirtschaft, Zivilgesellschaft)

e Anzahlderan der Entwicklung beteiligten Partnerinstitutionen

Qualitative Beschreibung der (digitalen) Lehr- und praxisorientierten
Trainings- sowie Weiterbildungsmodule und Micro Degrees (seit For-
derbeginn) hinsichtlich

e ihrerfachlichen Inhalte

e des Anwendungsbezugs der Lehrinhalte und der gesellschaftli-
chen Relevanz der Kernthemen

e derIntegration von Elementen zur Vermittlung fachlicher, metho-
discher, personlicher, administrativer und Management Kompe-
tenzen und Fahigkeiten

Personal an den Part-
nerhochschulen ist
(digital unterstiitzt)
bedarfsorientiert
fachlich, Gberfachlich
und administrativ
(weiter-)qualifiziert.

Anzahl des qualifizierten Personals (inkl. lehrender Doktorandin-
nen/Doktoranden) (im Berichtsjahr), differenziert nach
e Geschlecht
e Herkunftsland
e Status (z.B. Doktorandinnen/Doktoranden, Wissenschaftlerin-
nen/Wissenschaftler, Hochschullehrerinnen/-lehrer
e Artder Teilnehmenden (intern, dem Projekt zugehorig / extern,
nicht dem Projekt zugehorig)
e Artder Qualifizierung (z.B. fachlich, iiberfachlich, didaktisch)
e Qualifikation zu digitalen Lehr- und Lernformaten?

Kontakte zu relevan-
ten afrikanischen,
deutschen und inter-
nationalen Stakehol-
dern aus Politik, Wirt-
schaft, Zivilgesell-
schaft und Wissen-
schaft (insb.

Anzahl der Kontakte, die zwischen Angehorigen des Fachzentrums
und Arbeitgebern und Akteuren aus Politik, Wirtschaft, Zivilgesell-
schaft und Wissenschaft neu etabliert wurden (Hinweis: nicht DAAD-
geforderte Partner/Projekte) (im Berichtsjahr), differenziert nach

e Bereich (z.B. Wissenschaft/Forschung, Wirtschaft, Zivilgesell-
schaft)

Anzahl der Kontakte, die zwischen Angehorigen des Fachzentrums
und Arbeitgebern und Akteuren aus Politik, Wirtschaft,
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Output Indikator
Fachzentren Afrika) Zivilgesellschaft und Wissenschaft konsolidiert wurden (seit Forder-
sind etabliert. beginn), differenziert nach

e Bereich (z.B. Wissenschaft/Forschung, Wirtschaft, Zivilgesell-
schaft)

Anzahl der Kontakte zu anderen Fachzentren Afrika und weiteren
DAAD-geforderten Projekten (seit Forderbeginn), differenziert nach

e Benennung des Kontakts/Projektes

Qualitative Beschreibung des Mehrwerts, den die Kontakte fiir das
Projekt haben und ggf. Benennung sonstiger Bereiche, aus denen
Kontakte hinzugewonnen wurden (seit Forderbeginn)

Programmziele (Outcomes) und zugeordnete Programmindikatoren

Outcome Indikator

Anzahl der abgestimmten oder bereits eingefiihrten (digitalen) Lehr-
und praxisorientierten Trainings- und Weiterbildungsmodule sowie
Micro Degrees (seit Forderbeginn), differenziert nach

e Art(z.B. Lehrmodule/Lehrveranstaltungen, Trainings-/Weiterbil-
dungsmodule, Micro Degrees)

e Titel/Thema

e Neu entwickelt/liberarbeitet

e Zielgruppe/n (z.B. Studierende auf Master-Niveau, Doktorandin-

nen/Doktoranden)

e Umsetzungsstand (Hochschulintern abgestimmt, erprobt, ange-
Master-Studierende, boten, akkreditiert)
Hochschullehrende e Primdres Lehr-Lern-Format (Grad der Digitalisierung)
sowie Absolventinnen e Als Open Educational Resources (OER) dokumentiert?
und Absolventen sind e Einbeziehung auReruniversitarer Akteure bei der Entwicklung
fachlich, Gberfachlich (z.B. Wissenschaft/Forschung, Wirtschaft, Zivilgesellschaft)
und methodisch (wei- e Anzahlder an der Entwicklung beteiligten Partnerinstitutionen
ter-)gebildet. e Anzahl Partnerinstitution(en), die Studienangebote anbieten,

inkl. Name und Sitz der Institution

Anzahl der Personen, die eine Micro Degree-Qualifizierung am Fach-
zentrum und im Rahmen des Fachzentren Afrika-Programms erhal-
ten haben (im Berichtsjahr), differenziert nach

e Titel/Thema der Qualifizierung

Geschlecht

DAAD-finanzierte Stipendierte

e Herkunft (aus Sitzland, aus anderen afrikanischen Landern, aus
Landern auRerhalb Afrikas)

e Status (z.B. Studierende auf Master-Niveau, Doktorandin-
nen/Doktoranden, Postdoktorandinnen/Postdoktoranden)
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Outcome

Indikator

Das (digitale) Lehr-
und Betreuungs-an-
gebotinsb. in der
Masterausbildung ist
an den beteiligten
Partner- und weiteren
Hochschulen Subsa-
hara-Afrikas verbes-
sert.

Am Fachzentrum neu eingefiihrte oder iiberarbeitete Stan-
dardablaufe fiir die Qualitatssicherung der Lehre (seit Forderbeginn),
differenziert nach

e Bereiche, fiir die Standardabladufe zur Qualitatssicherung einge-
flihrt wurden (z.B. Kompetenz des Lehrpersonals, didaktische Ge-
staltung der Lehrveranstaltungen, fachlich-inhaltliche Gestaltung
der Lehrveranstaltungen, infrastrukturelle Ausstattung, Gestal-
tung der Praktika)

e Neu entwickelt oder uberarbeitet

e Umsetzungsstand (Konzeption/Uberarbeitung begonnen, Kon-
zeption/Uberarbeitung abgeschlossen, Umsetzung eingeleitet/pi-
lotiert, Umsetzung abgeschlossen/implementiert)

e Kurzbeschreibung des Beitrags zur Qualitatssicherung der Lehre

Qualitative Beschreibung der Verbesserung der Lehre insbesondere
in der Masterausbildung (auch in Bezug auf Digitalisierung) und Be-

nennung der beteiligten Partnerhochschulen weiteren Hochschulen
Subsahara-Afrikas (seit Forderbeginn)

Innovative und strate-
gische Ansatze zur Si-
cherung der finanziel-
len, personellen und
strukturellen Nach-
haltigkeit des Fach-
zentrums sind entwi-
ckelt.

Eine Strategie zur Sicherung der finanziellen, personellen und struk-
turellen Nachhaltigkeit ist erarbeitet und verbindlich festgelegt (seit
Forderbeginn), differenziert nach

e Status (Konzeption begonnen, Konzeption abgeschlossen, Um-
setzung eingeleitet/pilotiert)

Qualitative Beschreibung der Strategie zur Sicherung der Nachhaltig-
keit, auch in Bezug auf Digitalisierung (seit Forderbeginn)

Das Fachzentrum ar-
beitet (digital unter-
stitzt) in Netzwerken
mit relevanten afrika-
nischen, deutschen
und internationalen
Stakeholdern aus Po-
litik, Wirtschaft, Zivil-
gesellschaft und Wis-
senschaft.

Anzahl der fachlichen und regionalen Netzwerke, an denen sich das
Fachzentrum aktiv beteiligt (seit Forderbeginn), differenziert nach

e Name/Bezeichnung des Netzwerks

e Fachlicher Schwerpunkt

e Regionaler Schwerpunkt

e Beteiligung auReruniversitarer Akteure (z.B. Wissenschaft/For-
schung (inkl. Ressortforschungsinstitute des Bundes), Wirtschaft,
Zivilgesellschaft, Offentlicher Sektor/Politik)

e Nutzungdigitaler Losungen zur Kommunikation und Vernetzung
im Netzwerk?

e Kurzbeschreibung der zentralen Aufgaben des Netzwerks

e Kurzbeschreibung des Mehrwerts flir das Projekt

Anzahl der nationalen und internationalen externen Veranstaltungen
(auBerhalb von wissenschaftlichen Konferenzen), bei denen das
Fachzentrum mit eigenem Beitrag vertreten war (im Berichtsjahr),
differenziert nach

e Titel der Veranstaltung
e Ausrichter der Veranstaltung
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Outcome Indikator

e OrtderVeranstaltung

Qualitative Beschreibung der Aktivitaten des Fachzentrums, die spe-
ziell dem Transfer in Politik, Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Wissen-
schaft dienen (im Berichtsjahr)

Anzahl der Zugriffe auf die Webseite des Fachzentrums (im Berichts-
jahr; falls Angabe moglich)

Anzahl der Bewerber/-innen pro Forderung am Fachzentrum (im Be-
richtsjahr), differenziert nach

e Geschlecht

e Herkunft (National / International)

e Status (z.B. Studierende auf Master-Niveau, Doktorandin-
nen/Doktoranden)
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