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Einleitung und Uberblick

Fiir eine erfolgreiche Zielerreichung der Forderprogramme und Projekte baut der DAAD auf das
Wirkungsorientierte Monitoring (WoM). Als antragstellende Hochschule stellen Sie in Férderpro-
grammen mit WoM die angestrebten Wirkungen und Wege der Zielerreichung lhres Projekts dar.
Weitergehende Informationen zum WoM und seinem Mehrwert flir die Hochschulen und den DAAD
finden Sie in diesem Video.

Fur die Ausarbeitung lhres Projektantrages sollten Sie zuerst die Handreichung WoM lesen, bevor
Sie die Projektplanungsiibersicht und die Projektbeschreibung ausfiillen.

Nach einer kurzen Einfiihrung zu den Grundlagen von WoM stellen wir Ihnen die wichtigsten
Schritte vor, mit denen Sie Ihr Projekt wirkungsorientiert planen. Als Grundlage hierzu finden Sie
das Wirkungsgefuige und den Indikatorenkatalog des Forderprogramms im zweiten Teil der Hand-
reichung.

Fir die Antragstellung mit wirkungsorientierter Projektplanung sehen Sie auch dieses Video.

Antworten zu den wichtigsten Fragen zum WoM finden Sie in den FAQ zum Wirkungsorientierten Mo-
nitoring.

1. Wirkungsgefiige und Indikatorenkatalog als Rahmen fiir die
wirkungsorientierte Projektplanung

Den Rahmen fiir Ihre wirkungsorientierte Projektplanung bilden das Wirkungsgefiige (siehe 3) und
der Indikatorenkatalog (siehe 4) des Forderprogramms. Das Wirkungsgefiige dient der Veran-
schaulichung der Forderlogik des Programms und stellt die Ziele dar, die der DAAD mit dem Pro-
gramm erreichen mochte. Der Indikatorenkatalog verdeutlicht, wie der DAAD die Wirksamkeit des
Programms uberpruft.

/ Wirkungsgefiige und Indikatorenkatalog \
des Programms

lhre wirkungsorientierte
Projektplanung

- J

1.1Die Ebenen des Wirkungsgefiiges

Das Wirkungsgeflige besteht aus fiinf Wirkungsebenen:

MafRnahme »
Input ‘ | Aktivitit Output M Impact

Langerfristige Wirkungen (Impacts)
Die Impacts beschreiben die angestrebten langerfristigen, direkten oder indirekten Wirkungen ei-
nes Programmes.
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Ziele (Outcomes)

Auf der Outcome-Ebene sind die kurz- und mittelfristigen Wirkungen (= Programmziele) definiert,
die der DAAD mit seinem Forderprogramm erreichen mochte. Die Programmziele resultieren aus
der Nutzung der Outputs und leisten einen Beitrag zur Erreichung der Impacts.

Ergebnisse (Outputs)

Auf der Output-Ebene sind die angestrebten Ergebnisse, Dienstleistungen und Veranderungen (Out-
puts) dargestellt, die aus den Mafinahmen / Aktivitaten resultieren und einen Zwischenschritt hin zu
den Programmzielen (Outcomes) bilden.

MaRnahmen [ Aktivitaten

Die MalRnahmen / Aktivitaten eines Programms entsprechen den forderfahigen MaRnahmen, die in
einem Forderprogramm vorgesehen sind (s. Forderrahmen). Die Durchfiihrung der MaRnahmen /
Aktivitaten flhrt zu den Programmergebnissen (Outputs).

Inputs

Zur Umsetzung von Mallnahmen / Aktivitaten wird ein Input benotigt. Zum Input gehdren die Zu-
wendung des DAAD sowie personelle, fachliche und infrastrukturelle Ressourcen des Zuwendungs-
empfangers, ggf. des Weiterleitungsempfangers und/oder weiterer Partner.

1.2 Der Indikatorenkatalog

Den im Wirkungsgeflige benannten Inputs, Malnahmen / Aktivitaten, Ergebnissen (Outputs) und
kurz- und mittelfristigen Wirkungen bzw. Zielen (Outcomes) sind Programmindikatoren zugeord-
net, die im Indikatorenkatalog aufgelistet sind (siehe 4). Durch die strukturierte Abfrage der Pro-
grammindikatoren in den jahrlichen Sachberichten tiberpriift der DAAD die Wirksamkeit seiner For-
derprogramme. Gleichzeitig sind die Ergebnisse wichtige Grundlage fiir die Programmsteuerung.

Hinweis:

Ein Indikatorist eine Variable oder ein Faktor (quantitativer oder qualitativer Natur), welcherin Form
eines einfachen und verlasslichen Instruments die Veranderungen, die durch eine MaRnahme be-
wirkt wurden, misst und wiedergibt.

2. Wie plane ich mein Projekt wirkungsorientiert?

Bei der wirkungsorientierten Projektplanung planen Sie von den angestrebten Projektzielen (Out-
comes) Uber die angestrebten Projektergebnisse (Outputs) hin zu den Malinahmen / Aktivitaten.

2.1 Die Projektplanungsiibersicht ausfiillen

Ihre wirkungsorientierte Projektplanung stellen Sie in der Projektplanungsiibersicht dar. Die ta-
bellenartige Projektplanungsiibersicht bildet die Wirkungslogik Ihres Projekts ab. Wichtig ist eine
kurze und iibersichtliche Darstellung, indem Sie jeweils konkrete Projektziele (Outcomes), Pro-
jektergebnisse (Outputs) und MaRnahmen/Aktivitdten benennen'. Orientieren Sie sich gerne an ei-
nem Beispiel der Projektplanungsibersicht.

Bei der Projektplanung verfiigen Sie Uber Gestaltungsspielraum hinsichtlich der Formulierung lhrer
Ergebnisse (Outputs) und Ziele (Outcomes) sowie der Wege der Zielerreichung; die Projektziele mus-
sen dabei mit den im Wirkungsgeflige genannten Programmzielen konsistent sein.

! Sie miissen keine Impacts fiir Ihr Projekt formulieren.
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Sie gehen bei lhrer wirkungsorientierten Projektplanung folgendermalen vor:

a) Im ersten Schritt formulieren Sie die Projektziele (Outcomes). Ausgehend von den Programm-
zielen (im Wirkungsgeflige) spezifizieren Sie Ihre angestrebten Projektziele.

Beispiel 1: Spezifizierung eines Projektziels (Outcome)

Outcome (Programmebene) Outcome (Projektebene)

DIES-Teilnehmerinnen/-Teilnehmer Teilnehmende des DIES-Trainingskurses bieten
und Alumni sind als Multiplikatorin- I> ihrer Hochschule eigene Veranstaltungen zu The-
nen und Multiplikatoren zu Themen men des Hochschulmanagements an und geben
des Hochschulmanagements aktiv. ihr Wissen aktiv weiter.

b) Im zweiten Schritt formulieren Sie die Projektergebnisse (Outputs). Angestrebte Ergebnisse
(Outputs) sind sichtbar und quantifizierbar. Ausgehend von den Ergebnissen (Outputs) auf Pro-
grammebene spezifizieren Sie lhre angestrebten Ergebnisse (Outputs) (z.B. welche Hochschulen,
welcher Studiengang, etc.).

Beispiel 2: Spezifizierung eines Projektergebnisses (Output)

Output (Programmebene) Output (Projektebene)
Die DIES-Teilnehmerinnen und
-Teilnehmer haben Kompetenzen in I> Teilnehmende des DIES-Trainingskurses sind im

Hochschulmanagement-Themen Bereich Fakultatsmanagement qualifiziert.
erworben bzw. erweitert.

¢) Im dritten Schritt legen Sie auf Grundlage der Projektkonzeption fiir jedes projektspezifische Out-
put- bzw. Outcome jeweils 1 bis 2 aussagekraftige Indikatoren fest.

o Spezifizierung:
Programmindikatoren, die fiir Ihr Projekt zutreffend sind, konnen Sie fiir Ihre Zwecke
spezifizieren. Sie konnen bei Bedarf auch eigene Indikatoren formulieren.
Formulieren Sie die Projektindikatoren nur fiir die wesentlichen Aspekte der Outputs
und Outcomes des Projekts.

o Wertbestiickung:
Legen Sie fiir alle Indikatoren fest, wie viel von etwas in welchem Zeitrahmen im Projekt
eingesetzt, umgesetzt und erreicht werden soll (Wertbestiickung). Nur so ist eine Uber-
prifung der Zielerreichung moglich. Anhaltspunkte zur Wertbestiickung liefern Erfah-
rungswerte aus ahnlichen Projekten, Vorgaben Ihrer Hochschule oder auch der Dialog
mit Partnern und Experten.

Achten Sie darauf, dass die Indikatoren fiir hr Projekt den SMART-Kriterien entsprechen:

Specific: prazise und eindeutig hinsichtlich der Qualitat und Quantitat
(Wer? Was? Wie?)
Measurable: mit angemessenem Aufwand und zu angemessenen Kosten messbar
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Attainable: Zielvorgabe im gegebenen Rahmen realistisch erreichbar
Relevant: aussagekraftig hinsichtlich der intendierten Veranderungen
Time-Bound: zeitlich festgelegt

Beispiel 1 Spezifizierung [ Wertbestiickung eines Indikators fiir ein Projektziel (Outcome)

Outcome (Programmebene) Outcome (Projektebene)

DIES-Teilnehmerinnen/ -Teilnehmer
und Alumni sind als Multiplikatorin-
nen und Multiplikatoren zu Themen
des Hochschulmanagements aktiv.

Teilnehmende des DIES-Trainingskurses bieten
ihrer Hochschule eigene Veranstaltungen zu The-
men des Hochschulmanagements an und geben
ihr Wissen aktiv weiter.

>

Indikator (Programmebene) Indikator (Projektebene)

Anzahl und Anteil von DIES-Teilneh-
merinnen und -Teilnehmer, die vor-
haben Aktivitaten zur Multiplikation
des Gelernten innerhalb und aufter-
halb der eigenen Institution zu un-
ternehmen.

>

70% der Teilnehmenden des DIES-Trainingskurses
planen an ihrer Hochschule Aktivitaten zu Themen
des Hochschulmanagements anzubieten und so
ihr Wissen aktiv weiterzugeben (z.B. Organisation
von Veranstaltungen zum Erfahrungsaustausch,
Weitergabe von Materialien des Trainingskurses).

Beispiel 2 Spezifizierung/Wertbestiickung eines Indikators fiir ein Projektergebnis (Output)

Output (Programmebene)

Die DIES-Teilnehmerinnen und -
Teilnehmer haben Kompetenzen in
Hochschulmanagement-Themen
erworben bzw. erweitert.

Indikator (Programmebene)

Anzahl und Anteil der DIES-Teilneh-
menden, die angeben, durch einen
Trainingskurs Kompetenzen im Be-
reich Hochschulmanagement er-
worben bzw. erweitert zu haben.

>

>

Output (Projektebene)

Teilnehmende des DIES-Trainingskurses sind im
Bereich Fakultatsmanagement qualifiziert.

Indikator (Projektebene)

25 Hochschulmanagerinnen und -manager der
DIES- Zielregionen, davon ca. 50% Frauen, geben
zum Ende des DIES-Trainingskurses an, Kennt-
nisse zum Fakultatsmanagement erworben zu ha-
ben.

d) Benennen Sie im vierten Schritt die Informationsquellen und Methoden, die fiir die Erhebung
der Daten zur Messung der Indikatoren notwendig sind. Sehen Sie hierzu auch das Beispiel der Pro-
jektplanungsubersicht .

e) Nennen Sie abschliefend in der letzten Spalte die zentralen Annahmen und Risiken. Halten Sie
die Beschreibung kurz. Ein Beispiel fiir eine Annahme zur Einflihrung eines neuen Studiengangs ist,
dass die formalen Anforderungen der Partneruniversitat zur Einflihrung eines Masterstudiengangs
erfillt sein mussen und die fristgerechte Zustimmung aller Gremien vorliegen muss. Ein Risiko
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diesbeziiglich ist, dass die Entscheidungsprozesse innerhalb der Partneruniversitat ggf. langwierig
sind und kaum beeinflusst werden kdnnen.

2.2 Projektbeschreibung ausfiillen

In der Projektbeschreibung beschreiben Sie lhr Projekt in fachlich-inhaltlicher Hinsicht sowie die
Mafinahmen / Aktivitaten in Bezug auf die Ziele Ihres eigenen Projekts. Dabei beriicksichtigen Sie
die Wirkungslogik, Programmziele und Auswahlkriterien. Weiterhin erstellen Sie einen Zeitplan fiir
Ihr Projekt.

Checkliste zum Auswahlkriterium der wirkungsorientierten Projektplanung:

v Klarer Bezug zwischen den Projektzielen (Outcomes) und -ergebnissen (Outputs)

v Klarer Bezug des Projekts zu den Programmzielen (Outcomes) und den Programmergeb-
nissen (Outputs)

v Die Projektbeschreibung legt nachvollziehbar dar, welche MaRnahmen / Aktivitaten im zeit-
lichen Verlauf realisiert werden sollen und wie diese zu den projektspezifischen Ergebnissen
(Outputs) und Zielen (Outcomes) beitragen

v' Projektspezifische Indikatoren entsprechen den SMART-Kriterien

3. Wirkungsgefiige fiir das Forderprogramm ,,Dialogue on inno-
vative Higher Education Strategies - DIES*
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Output Outcome
(Ergebnisse, (Programm- und Projektziele,
Dienstleistungen, Direkte kurz- und Impact
Input MaBnahme / Aktivitét Veranderungen) mittelfristige Wirkungen) (Langerfristige Wirkungen)
T 1 I 1 I 1 [ 1 [ 1
Die DIES-Teilnehmerinnen
é ) und -Teilnehmer haben
Fort-und Weiterbildungen fir | | {iberfachliche Kompetenzen
Hochschulpersonal aus DIES- | | (Soft Skills) erworben bzw. ]
Partnerlandern werden erweitert. TK
( ™~ durchgefiihrt. Y,
TK
Input des DAAD - / f[)ie DIES-Teilnehmerinnen )
(z.B. aus der Zuwendung und -Teilnehmer haben DIES-Teilnehmerinnen/
finanzierte Persona.l- und DIES-Alumni filhren Fort- und __y| Kompetenzenin - -Tecljlnllehr;nc-}lrt‘urﬂiﬂ::lur_nn|
Sachausgaben sowie iterbi i Hochschulmanagement- —p-| Sindais Mutliplikatorinnen
Ausgaben fiir Geférderte Weiterbildungen fiir 2 und Multiplikatoren zu Das Programm tragt zur
& Hochschulpersonal aus DIES- || Themen erworben bzw. Themen des Hochschul- Verbesserung hoch- .
Personen) Partnerldndern eigenstindig \ erweitert. '/ managementsaktiv. Tk schulischer Kernprozesse Das Programm tragt zur
\ / durch > o nachhaltigen Entwicklung
\ - TK ) e ~ und des institutionellen bei.
( \ Aktionsplane fiir Reform- I EoAchschulmanagements
( ~ maRnahmen an Hochschulen el-
der DIES-Teilnehmerinnen
Input der Hochschulen B el o Ly [ Transfer der Reform-
(Zuwendungsempfanger; Experti d Expert und ferinenmersin maRnahmen in die
z.B. Eigenmittel, fachliche XPZ innen un . txpe en = formuliert. TK Hochschulen ist durch DIES-
Expertise, Infrastruktur werden eingesetzt. J/ Teilnehmerinnen und -
und Stammpersonal) TK+D Teilnehmer initiiert bzw. in
\ J Entscheidungstrégerinnen/ der Umsetzung. TK Das Programm tragt zur Das Programm tragt zum
\ / ‘t(rag‘ilr“”d Al_”rl?l”' sind liber . Internationalisierung der Aufbau leistungsfihiger und
4 N\ [ a;gﬁscehﬁmwv;:fa lé:ng::tlgrl]d beteiligten Hochschulen international vernetzter
( N Veranstaltungen zu Themen Ber und Institutionen bei. Hochschulen bei.
der Hochschulpolitik
des Hochschulmanagements informiert.
Input der HRK und werden (unter Einbindung N\ D J
weiterer Partner von DIES-Alumni) c
durchgefiihrt. D
- _/ 4 )
N y
Kontakte zwischen den Fachlicher Austausch
| beteiligten Hochschulen zwischen den beteiligten
sind erweitert. Hochschulen besteht.
\_ TK+D ) TK
Regionale Nachhaltigkeits- Reformthemen im Das Programm trégt zur Hinwei
aktivitdten und Dialog zu Reformthemen im Hochschulmanagement und . inweis:
i regionalen Verankerung von ;
BegleitmaRnahmen Hochschulmanagement und der Hochschulpolitik sind Regformthemen - & %ﬁgl‘;’;‘::f:ﬁgt::
wertlen durch den il it fllels Lol identifiziert und _ Hochschulmanagement und in der Zustandiglfeit
DAAD/die HRK regionalen Partnern besteht. Folgeaktivitaten sind der Hochschulpolitik bei. des DAAD/ der HRK.
durchgefiihrt, initiiert.
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4. Indikatorenkatalog fiir das Forderprogramm ,,Dialogue on in-
novative Higher Education Strategies - DIES*

Fur das DIES-Forderprogramm wurden die folgenden Programmindikatoren festgelegt, zu denen der
DAAD im Rahmen der jahrlichen Sachberichtslegung der Hochschulen Daten abfragt. Diese Daten die-
nen der Programmsteuerung durch den DAAD sowie der Rechenschaftslegung.

MaBnahmen / Aktivitdten und zugeordnete Programmindikatoren

MaRnahme / Aktivi-

tht Indikator

Anzahl der durchgefiihrten Fort- und Weiterbildungen (Trainingskurse insge-
samt; keine Alumni-Aktivitaten) (im Berichtsjahr), differenziert nach

e Titel/Thema

e Veranstaltungsort/Land

e Dauerin Tagen (Kurs insgesamt)

e Format (z.B. Workshops/Seminare, Symposien/Tagungen/ Konfe-
renzen)

e Grad der Digitalisierung

e Anzahlder Module pro Trainingskurs

e Grad der Digitalisierung der Einzelmodule (z.B. Anzahl Prasenz-Mo-
dule)

Anzahl der Teilnehmenden an Fort- und Weiterbildungen (Trainingskurse
insgesamt) (im Berichtsjahr), differenziert nach

e Geschlecht
e Anzahl Drop-Outs (zum Abschluss des Kurses)
e Fortgebildete Lehrkrafte

Fort- und Weiterbil-
dungen flir Hoch-
schulpersonal aus
DIES-Partnerlandern
werden durchgefiihrt

Qualitative Beschreibung der Griinde fiir Dropouts (zum Abschluss des Kur-
ses)

(Trainingskurse)
Anzahl der durchgefiihrten Fort- und Weiterbildungen (ergéanzend zu den
Trainingskursen) (im Berichtsjahr), differenziert nach

e Titel/Thema

e Veranstaltungsort/Land

e DauerinTagen

e Format (z.B. Workshops/Seminare, Symposien/Tagungen/ Konfe-
renzen)

e Art(z.B. Train-the-Trainer (ToT), Vernetzungsmafinahme)

e Grad der Digitalisierung

Anzahl der Teilnehmenden an Fort- und Weiterbildungen (ergdnzend zu den
Trainingskursen) (im Berichtsjahr), differenziert nach

e Geschlecht
e Status (z.B. University Leadership, Dean, Deputy Dean or Head of
Faculty Department)
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MaRnahme / Aktivi-
tat

Indikator

e Fortgebildete Lehrkrafte

DIES-Alumni fiihren
Fort- und Weiterbil-
dungen fiir Hoch-
schulpersonal aus
DIES-Partnerléandern
eigenstandig durch.

Anzahl der von DIES-Alumni durchgefiihrten Fort- und Weiterbildungen
(Multiplication Activity) (im Berichtsjahr), differenziert nach

e Titel/Thema

e Veranstaltungsort/Land

e DauerinTagen

e Format (z.B. Workshops/Seminare, Symposien/Tagungen/ Konfe-
renzen)

e Proposal Multiplication Training (PMT) (ja/nein)

e National Multiplication Training (NMT) (ja/nein)

e Anzahlder Module

e Grad der Digitalisierung

Anzahl der Teilnehmenden an von DIES-Alumni durchgefiihrten Fort- und
Weiterbildungen (Multiplication Activity) (im Berichtsjahr), differenziert nach

e Geschlecht
e Fortgebildete Lehrkrafte

Expertinnen und Ex-
perten werden einge-
setzt

(Trainingskurse und
Dialogmalinahmen)

Anzahl der eingesetzten Expertinnen und Experten (im Berichtsjahr), diffe-
renziert nach

e Geschlecht

e Einsatzort/Land

e Land der Staatsangehorigkeit

e Qualifikation der Expertin bzw. des Experten hinsichtlich des The-
mas

e Thema des Einsatzes

Veranstaltungen zu
Themen des Hoch-
schulmanagements
werden (unter Einbin-
dung von DIES-
Alumni) durchgefiihrt

(Dialogmalinahmen)

Anzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen (Dialogmafinahmen DAAD/HRK)
(im Berichtsjahr), differenziert nach

e Titel/Thema

e Veranstaltungsort/Land

e DauerinTagen

e Grad der Digitalisierung

e Format (z.B. Workshops/Seminare, Symposien/Tagungen/Konferen-
zen)

Anzahl der Teilnehmenden an Veranstaltungen (DialogmaRnahmen
DAAD/HRK) (im Berichtsjahr), differenziert nach

e Geschlecht

e Status (z.B. University Leadership, Dean, Deputy Dean or Head of
Faculty Department)

e Fortgebildete Lehrkrafte (ja/nein)
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MaRnahme / Aktivi-
tat

Indikator

Regionale Nachhaltig-
keitsaktivitaten und
BegleitmaRnahmen
werden durch den
DAAD/die HRK durch-
gefiihrt

(DAAD/HRK)

Anzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen zu Reformthemen im Hoch-
schulmanagement und der Hochschulpolitik (im Berichtsjahr), differenziert
nach

e Titel/Thema

e Anbieter (DAAD/HRK/sonstige)

e Zentrale/r Kooperationspartner/veranstaltender Partner

e \Veranstaltungsort/Land

e DauerinTagen

e Grad der Digitalisierung

e Format (z.B. Workshops/Seminare, Symposien/Tagungen/Konferen-
zen)

Programmergebnisse (Outputs) und zugeordnete Programmindikatoren

Output

Indikator

Die DIES-Teilnehme-
rinnen und -Teilneh-
mer haben tberfachli-
che Kompetenzen
(Soft Skills) erworben
bzw. erweitert

(Trainingskurse)

Anzahl und Anteil der DIES-Teilnehmenden, die angeben, durch einen Trai-
ningskurs relevante tiberfachliche Kompetenzen (Soft Skills) erworben bzw.
erweitert zu haben, die sie in die Lage versetzen organisationale Verande-
rungen zu initiieren (im Berichtsjahr).

Die DIES-Teilnehme-
rinnen und -Teilneh-
mer haben Kompe-
tenzen in Hochschul-
management-The-
men erworben bzw.
erweitert

(Trainingskurse)

Anzahl und Anteil der DIES-Teilnehmenden, die angeben, durch einen Trai-
ningskurs Kompetenzen im Bereich Hochschulmanagement erworben bzw.
erweitert zu haben (im Berichtsjahr).

Aktionsplane fiir Re-
formmafRnahmen an
Hochschulen der
DIES-Teilnehmerin-
nen und -Teilnehmer
sind formuliert

(Trainingskurse)

Anzahl der Transferprojekte (z.B. Aktionsplane, Reformmafinahmen, Propo-
sals/Antrage), die an Partnerhochschulen formuliert worden sind (im Be-
richtsjahr).

Qualitative Beschreibung der Transferprojekte (z.B. Aktionspléne, Reform-
maRnahmen, Proposals/Antrage), die an Partnerhochschulen formuliert
sind (im Berichtsjahr).
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Output

Indikator

Entscheidungstrager-
innen/-trager und
Alumni sind Uber ak-
tuelle Entwicklungen
im Hochschulma-
nagement und der
Hochschulpolitik in-
formiert

(Dialogmafinahmen)

Anzahlund Anteil der Teilnehmenden, die durch ihre Teilnahme an Dialog-
maRnahmen Informationen zu Entwicklungen im Bereich Hochschulma-
nagement/ Hochschulpolitik erworben haben (im Berichtsjahr).

Kontakte zwischen
den beteiligten Hoch-
schulen sind erweitert

(Trainingskurse und
Dialogmalnahmen)

Anzahl und Anteil der Teilnehmenden, die Kontakte mit Hochschulen erwei-
tert haben (im Berichtsjahr).

Qualitative Beschreibung der neuen Kontakte zwischen Hochschulen zu Re-
formthemen im Hochschulmanagement und der Hochschulpolitik (im Be-
richtsjahr).

Dialog zu Reformthe-
men im Hochschul-
management und der
Hochschulpolitik mit
regionalen Partnern
besteht.

(DAAD/HRK)

Anzahl der Teilnehmenden an Veranstaltungen zu Reformthemen im Hoch-
schulmanagement und der Hochschulpolitik (im Berichtsjahr), differenziert
nach

e Geschlecht

e Status (z.B. University Leadership, Dean, Deputy Dean or Head of
Faculty Department)

e Fortgebildete Lehrkrafte

Programmziele (Outcomes) und zugeordnete Programmindikatoren

Outcome

Indikator

DIES-Teilnehmerin-
nen/-Teilnehmer und
Alumni sind als Multi-
plikatorinnen und
Multiplikatoren zu
Themen des Hoch-
schulmanagements
aktiv

(Trainingskurse)

Anzahlund Anteil von Teilnehmenden an DIES-Trainingskursen, die vorha-
ben, Aktivitaten zur Multiplikation des Gelernten innerhalb und aufRerhalb
der eigenen Institution zu unternehmen (im Berichtsjahr).

Anzahl und Anteil von DIES-Alumni, die angeben, Aktivitaten zur Multiplika-
tion des Gelernten innerhalb und aulRerhalb der eigenen Institution durch-
gefiihrt zu haben (im Berichtsjahr).

Anzahlund Anteil von Teilnehmenden an Multiplication Trainings
(PMT/NMT), die keine DIES-Alumni sind (im Berichtsjahr).

Transfer der Reform-
maRknahmen in die
Hochschulen ist durch
DIES-

Anzahlund Anteil der Teilnehmenden an DIES-Trainingskursen, die ange-
ben, Transferprojekte (z.B. Aktionsplane, Reformmaflinahmen, Propo-
sals/Antrage) initiiert zu haben bzw. umzusetzen (im Berichtsjahr).
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Outcome

Indikator

Teilnehmerinnen und
-Teilnehmer initiiert
bzw. in der Umset-
zung

(Trainingskurse)

Anzahlund Anteil der Teilnehmenden an DIES-Trainingskursen, die ange-
ben, organisationale Veranderungen an den Hochschulen als Folge der Trai-
ningskurse initiiert zu haben bzw. umzusetzen (im Berichtsjahr).

Qualitative Beschreibung der initiierten bzw. umgesetzten Veranderungen
an den Hochschulen durch die Trainingskurse (im Berichtsjahr).

Fachlicher Austausch
zwischen den beteilig-
ten Hochschulen be-
steht

(Trainingskurs)

Anzahlund Anteil der Teilnehmenden an DIES-Trainingskursen, die ange-
ben, ihre Kontakte fiir (Folge-)Aktivitaten mit Hochschulen genutzt zu haben
(im Berichtsjahr).

Reformthemen im
Hochschulmanage-
ment und der Hoch-
schulpolitik sind iden-
tifiziert und Folgeakti-
vitaten sind initiiert

(DAAD/HRK)

Qualitative Beschreibung der realisierten MaRnahmen zu Reformthemen im
Hochschulmanagement und der Hochschulpolitik (z.B. Ergebnisse, identifi-
zierte Reformthemen, ggf. geplante Folgeaktivitaten etc.) (im Berichtsjahr).
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